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Chuwong 1: Téng quan

1.1. Co 56 Iy luan

Cong tac kiém tra noi bo trudng hoc c6 mét vi tri v cling quan trong
trong qua trinh phat trién nha truong. Thdng qua cdng tac kiém tra noi bo gidp
lanh dao nha truong nam bit dwoc nhanh nhét thyuc trang cac noi dung cong viéc,
thyuc trang trinh d6 chuyén mon cia doi ngii, co s& vat chat, tién lyc, vat luc cua
don vi, tir 46 dua ra ké hoach dai han, hodc ngan han dé khac phuc ton tai, diéu
chinh va phét trién nha truong theo ding dinh huéng.

Kiém tra la céng cu dic luc cua lanh dao nha trudng, gidp tAm soat thuong
Xuyén, sém phét hién nhitg diém bt cap trong co ché quan ly, chinh sach phéap
luat, tir d6 kién nghi véi co quan c6 tham quyén dé diéu chinh, bd sung cho phi
hop; qua kiém tra phét hién, chan chinh cc ca nhan, tap thé chwa thyuc hién dung
quy dinh ciia phéap luat va kip thoi xu ly nhitng hanh vi vi pham phap luat. Kiém
tra clng véi cac nguyén tic, phuong phap, déi twong thanh tra ludn 13 hién than
cua ky cuong phap luat du dudi hinh thirc nao ciing luén han ché, rin de nhiing
hanh vi vi pham phap luat.

Kiém tra noi bo trudang hoc 1a mot cong cu gop phan ting cuong hiéu luc,
hiéu qua cia cong tac quan Iy, ma rong dan chua va ché do ty quyén trong quan
Iy nha truong. Néu kiém tra, danh gia chinh xéac, chan thyc s& c6 tac dung gilp
Hiéu trudng xac dinh mirc do, gia tri, cac yéu t anh huong ... tir d6 tim ra duoc
nhitng nguyén nhan va dé ra nhiing giai phap diéu chinh c6 hiéu qua. Qua két
qua kiém tra tac dong téi y thirc, hanh vi va hoat dong cua con ngudi, nng cao
tinh than trach nhiém, dong vién thuc day viéc thuc hién nhiém vy, udn nan, gidp
dd, sta chira nhiing sai sot, khuyét diém. Thanh tra, kiém tra, danh gia t6t s& dan
tGi can bo, gido vién, nhan vién tu kiém tra danh gia, tu giac phan dau theo chuan
nghé nghiép.

Truong Cao dang Su pham Hoa Binh nhan thire duoc tim quan trong cia
cong tac kiém tra noi bo, xac dinh day 1a nhiém vy hoat dong thuong xuyén, lién
tuc & nhiéu linh vuc khac nhau. Nhitng nim qua, nha trudng da va dang thuc

hién rat tot cong tac kiém tra ndi bg, tuy nhién van con nhiing bét cap ton tai.
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Chura thyc hién duoc cong tac thanh tra, kiém tra chirc ning, nhiém vu cac don vi
truc thuoc. Cong tac kiém tra du gio dot xuat da thyc hién nhung chua thuong
Xuyén va tinh hiéu qua khong cao.

Mt khac, sb lugng va chit lugng can bo 1am céng tac kiém tra, thanh tra
noi bo, cling chua twong xing, chua dap ung dwoc cac nhiém vu cua don vi.
Hién nay phu trach bd phan thanh tra ¢ Truong Cao dang Su pham Hoa Binh ¢6
02 giang vién kiém nhiém, khong dugc dao tao ding chuyén nganh vé nghiép vu
thanh tra. Do phai kiém nhiém nhiéu céng viéc khac nhau nén cong tac thanh tra
nhiéu lac chua sau sat, kip thoi. Day 1a kho khan, han ché trong qué trinh thyuc
hién cdng tac thanh tra, anh hudng mot phan nao d6 dén hiéu qua kiém tra noi bo
Cua nha truong.

Xét cho cling, nhiém vu trong tdm caa cong tac kiém tra noi bo 1a gop
phan thuc day nha truong “day tét, hoc t6t”, cung cb va thiét lap trat ty, ky cuong
truong hoc, tir d6 nang cao y thuc trach nhiém mdi thanh vién trong nha trudng.
Hoat dong kiém tra phai dugc tién hanh thuong xuyén. Chinh vi vay, lanh dao
Truong Cao dang Su pham Hoa Binh xac dinh kiém tra ndi bo 1a mot trong
nhitng ndi dung quan trong; nd chiém mot thoi lwong khé I6n trong budc tién
hanh thanh tra, kiém tra mot co so gido duc. Trén co s& nhan thiic sau Sac vé
chirc ning nhiém vu va noi dung kiém tra ndi bo mét co s gido duc da dugc cac
van ban phap quy cia Nha nudc xac dinh, két hop véi nhitng kinh nghiém trong
cac nam cong tac tai Phong To6 chiic — Thanh tra va Pam bao chat lwong hién
nay, chiing tdi manh dan chon dé tai: “MGot s6 giai phap nhiam nang cao chét
lwong cong tac kiém tra ndi b truomg Cao dang Su pham Hoa Binh” dé trinh
bay vai kién giai cia minh, mong gop phan vao viéc nang cao chat luong cua
mot hoat dong rat phicc tap, kho khin va vo cing can thiét.

1.2. Phwong phap tiép can dé tao ra sang kién.

* Nhom phuong phap nghién ciu Iy luan: Phén tich, tong hop, nghién ctu
hé thdng tai liéu

* Nhom phuong phap nghién ctu thuc tién: Quan sat, diéu tra khao sét
thyc té, phan tich thuc trang



1.3. Muc tiéu caia sang kién
Pé xuat mot sé giai phap nham nang cao chét lugng cong tac kiém tra noi bo

Truong Cao dang Su pham Hoa Binh gidip nang cao hiéu lyc quan ly cia nha truong.



Chuwong 2: Mb ta sang kién

2.1. Néu van dé cua sang kién

2.1.1. Vai nét vé lich si nghién cizu

Hién nay ¢ Viét Nam c6 mot sé cdng trinh nghién cau, sang kién kinh
nghiém vé quan Iy hoat dong kiém tra noi b trudong hoc, qua d6 nang cao chat
luong giao duc va dao tao.

Vé quan 1y nha trudng céc tac gia Pang Qudc Bao, Nguyén Ngoc Quang,
Ho S¥ Tién déu nghién cau vé quan Iy gido duc. Trong cac cdng trinh caa minh,
C4c tac gia déu dua ra cac nguyén tic chung cua quéa trinh day — hoc, tir d6 chi ra
mot s6 bién phép quan 1y nha truong. Trong d6 bién phép thanh tra, kiém tra 12
mot trong nhitng bién phap hitu hiéu dé duy tri hoat dong cua nha truong di dung
muc tiéu, ké hoach di dinh ra cho nha trudng trong ting thoi ky phat trién.

Trong cudn “Nhitng bai giang vé quan 1y truong hoc”, tac gia Ho Si HO
chi ra rang: “Chirc ning kiém tra dic biét quan trong, vi qua trinh quan 1y doi hoi
nhiing thdng tin chinh xéc, kip thoi vé thuc trang caa dbi twong quan ly, vé viéc
thuc hién cac quyét dinh da dé ra, tirc 1a doi hoi nhitng lién hé nguoc chinh Xac,
virng chic gitra cac phan hé quan 1y...”. Ong khang dinh “Quan ly ma khong
kiém tra thi quan Iy s& it hiéu qua va quan ly tro thanh quan 1y quan liéu”. (trich
tir Nguyén Minh Pao)

Tac gia Nguyén Ngoc Quang chi ra rang: “...kiém tra 1a giai doan cudi
cung, két thic mat chu trinh quan Iy. Kiém tra gidp cho viéc chuan bj tich cuc
cho ky ké hoach tiép theo. Kiém tra tét, danh gia duoc sau sac, chuan bj trang
thai cudi cung cta hé (nha truong) thi dén ky ké tiép hoac tiép theo (ndm hoc)
viéc soan thao ké hoach nam hoc méi sé& thuan loi, ké thira duoc cdc mit manh
dé phat huy, phéat hién duoc léch lac dé udn nan, loai trir”. Tac gia két luan:
“kiém tra giit vai trd lién hé nghich trong qua trinh quan Iy. N6 gidp cho chi thé
quan ly diéu khién mot cach téi uu hé quan ly. Khong cé kiém tra khdng c6 quan
1y [9].



Tac gia bang Qudc Bao (1998) trong “Nhiing van dé co ban vé quan ly
gi4o duc” xac dinh: “Kiém tra 1a cong viéc gan bo véi su danh gia, tong két kinh
nghiém gio duc, diéu khién muc tiéu”.

Ngoai ra, con mét sé bai viét caa cac nha quan Iy giéo duc, cac bai giang,
cac chuyén dé tap huin, sang kién kinh nghiém vé cong tac kiém tra trong giéo
duc, kiém tra noi b truong hoc. Tac gia Luu Xuan M&i viét dé cuong bai giang
“Kiém tra ndi bo nha truong” cho 16p bdi dudng hiéu truong o truong Cén bo
quan ly giéo duc (nay 1a Hoc vién Quan ly Gido duc); mot sé tac gia viét Luan
van nhu: Lé Anh Tuén, M6t s6 bién phap quan Iy c¢ong tac kiém tra noi bo ¢ céc
truong THPT trén dja ban huyén Tuyén Hoa, tinh Quang Binh (nam 2011); HS
Hitu L&, Mot so giai phap quan ly nang cao chat lugng cong tac kiém tra noi bo
trudng THPT, Thanh phé H6 Chi Minh (ndm 2012)...

Qua day co thé thdy, cong tac kiém tra noi bo trudng hoc cd vai tro rat
quan trong va duoc thuc hién thuong xuyén tai cac co sé giao duc. O truong Cao
dang Su pham Hoa Binh ciing nhan thic rd tim quan trong cua cng tac kiém tra
ndi bo. Bén canh nhitng két qua noi bat dat duoc thi trong cong tac kiém tra noi
bo ciia nha truong van con nhiing ton tai, han ché. Pay ciing 1a 1y do, nhém
chiing ti chon dé tai “Mot so giai phap nham nang cao chat lwong cong tac kiém
tra noi bo truong Cao dang Su pham Hoa Binh” lam sang kién kinh nghiém trong
qué trinh cdng tac, gép phan nang cao hiéu luc quan Iy cua lanh dao nha truong.

2.1.2. Mgt sé khai niém lién quan dén dé tai

2.1.2.1. Kiém tra

Kiém tra — Tiéng anh “control” c6 nghia 1 kiém tra, tham dinh, xac minh.

Theo tir dién Tiéng Viét thi kiém tra 13 “xem xét tinh hinh thyc té dé danh
gid, nhan xét”.

Kiém tra c6 thé hiéu 1a su xem xét thuc té dé dua ra dénh gia, nhan xét cua
bat ky mot ca nhan nao trong xa hoi, trong bat cir mot hoat dong nao, la xem xét
nhing dién bién c6 dung véi quy tic da xac 14p, cAc tidu chuan va cac ménh Iénh

Vé quan 1y da ban ra hay khong.



Kiém tra 12 mot trong nhitng chitc nang co ban cua quan ly. Do 1a cong
viéc — hoat dong nghiép vu ma nguoi quan ly & bat ky cap nao ciing phai thyuc
hién dé biét rd nhiing ké hoach, muc tiéu dé ra trén thuc té da dat duoc dén dau
va nhu thé ndo. Tir 6 dé ra nhitng bién phap diéu chinh nham thuc day ca nhan
va t6 chirc phét trién.

2.1.2.2. Kiém tra ngi bé truong hoc

Kiém tra ndi bo truong hoc 13 hoat dong xem xét va danh gia cac hoat
dong gido duc, diéu kién day — hoc, gido duc trong pham vi ndi bd nha truong
nham muc dich phat trién su nghiép gido duc ndi chung, phat trién nha truong,
phét trién nguoi giad vién va sinh vién néi riéng.

Kiém tra noi bo trudng hoc, vé thuc chat gém hai hoat dong:

- Hiéu trwéng tién hanh kiém tra cong viéc, hoat dong, médi quan hé cua
cac thanh vién, bo phan va nhimg diéu kién, phuong tién phuc vu day hoc va
gido duc trong nha truong.

- Viéc tu kiém tra cua cac bo phan, c4 nhéan trong trudng.

2.1.3. Vj tri, vai tro cia cong tac kiém tra néi bg nha truong

Kiém tra trong noi bo nha truong 1 chire nang quan 1y co ban, 1a khau dac
biét quan trong trong chu trinh quan 1y dam bao tao lap mdi lién hé nguoc
thuong xuyén, kip thoi gitp Hiéu trudong hinh thanh co ché diéu chinh hudng
dich trong qua trinh quan 1y nha truong. Kiém tra noi b truong hoc 13 mot cong
cu sac bén gop phan ting cuong hiéu lyc quan 1y nha truong nham nang cao chat
lwong gido duc — dao tao trong nha truong. Lanh dao ma khdng kiém tra thi coi
nhu khong lanh dao.

Thuye té cho thay, néu kiém tra, danh gia chinh xac, chan thuc s& gidp Hiéu
trudng ¢d nhitng théng tin chinh xac vé thuc trang ctia don vi minh quan ly, tir 46
tim ra nguy@n nhan va dé ra cac bién phéap diéu chinh, udn nan c6 hiéu qua. Nhu
vay, kiém tra vira |4 tién d¢, vira 1a diéu kién dé dam bao thuc hién cac muc tiéu.

Kiém tra con cé tac dung don dbc, thac déy va hd tro cac ddi tuong kiém

tra 1am viéc t6t hon, ¢6 hiéu qua hon. Chu tich H6 Chi Minh d timg khang dinh:



Néu t6 chirc viéc kiém tra duoc chu déo thi cong viéc clia chung ta nhat dinh tién
b6 gap mudi, gip tram lan.

Kiém tra gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua cua quan 1y nha nudc.
Kiém tra chang nhimg gilp nha quan Iy thu thap théng tin vé hoat dong cuia doi
twong quan Iy ma con gilp nha quan 1y nhan rd ké hoach, viéc chi dao, diéu hanh
cta minh c6 khoa hoc, kha thi khéng, tir d6 c6 c4c bién phap diéu chinh cho hop
ly. Thanh tra, kiém tra 12 dé danh gia, nhan xét tinh hinh va két qua thuc hién
quyét dinh quan ly; dé kiém nghiém lai chinh ndi dung va chat luong quan 1y;
khi can thiét phai bo sung, stra doi, tham chi phai huy bo mot phan hay toan
bo quyét dinh quan ly.

Khi noi dung va chét luong quyét dinh quéan Iy dugc thuc té kiém nghiém
la dung, & pht hop, nhung ddi twong thi hanh van khong tuan tha va khong chap
hanh nghiém chinh thi khi d6 hoat dong kiém tra phai phuc vu cho viéc 1am rd
nguyén nhan chu quan, khach quan, xac dinh ro trach nhiém thudc khau nao,
thudc ai dé chan chinh hodc xtr 1y khi ¢ vi pham. Véi ¥ nghia d6 kém tra thuc
chat da gop phan nang cao hiéu luc quan ly Nha nudc.

Kiém tra 12 mot phuong thirc bao dam phép ché x& hoi cha nghia. Véi tu
cach 12 mot chire ning cua quan Iy Nha nuée, kém tra ndi bo truong hoc chinh 13
hoat dong xem xét va danh gia mirc @6 hoan thanh nhiém vu cta cac thanh vién,
bo phén trong nha trudng, phan tich nguyén nhan cua vu, nhuoc diém, dong thoi
dé xuat cac bién phap phéat huy wu diém, khic phuc nhitng han ché, thiéu sot.
Muc dich cta kém tra 1a phét huy nhan t6 tich cuc, phong ngira xir Iy nhimg vi
pham, bao dam dé cac co quan, to chirc va cd nhan tuan thu va chap hanh mot
cach chinh xéc, day du va nghiém chinh phép luat Nha nudc. Mudn ¢ phap ché
can phai 1am cho moi nguoi hiéu biét phap luat. Mic di cong tac tuyén truyén va
gido duc phép luat khong phai la chic nang chinh nhung thdng qua hoat dong
ctia minh, cdng tac kiém tra da gop phan tich cuc vao viée gilp cac co quan, to
chirc, & nhan hiéu dang va chap hanh nghiém chinh phap luat va do ciing 1a mot

hoat dong bao dam ting cudng phéap ché.



2.1.4. Nguyén téc kiém tra ngi bg trwong hoc

Cong tac kiém tra ndi b truong hoc can dam bao cic nguyén tic co ban sau:

- Kiém tra phai chinh x4c, khach quan. Pay 1a nguyén tic hang du cta
kiém tra;

- Két qua kiém tra phai phan anh dung thyc trang vé ddi twong kiém tra.
Tréanh dinh kién, suy dién ciing nhu tranh 1am hinh thuc, gia tao;

- Kiém tra phai c6 tac dung don dbc thuc déy viéc thyuc hién duoc tbt hon.
Kiém tra phai gitp cho nha quan Iy ning cao hiéu qua quan Iy nhd nhimg thong
tin x4c thuc vé hoat dong cua dbi tuong quan ly va hoat dong cua cac cép quan ly
trong nha truong;

- Ngodi ra, con phai tinh dén tinh dén hiéu qua kinh té trong kiém tra,
nghia 13 cac loi ich ma kiém tra mang lai phai 16n hon cac chi phi cung hau qua
do kiém tra gay ra;

- Kiém tra phai thuong xuyén, kip thoi. Kiém tra 1a mot chirc ning quan
Iy, 1a cong viéc ctia nha quan 1y nén phai thuc hién thuong xuyén, khong phai khi
c6 van dé mai kiém tra.

- Kiém tra phai cong khai. D6 1a sy thé hién dan chu trong quan ly. Can
phai dong vién, thu hat ca nhan, don vi tham gia vao qua trinh kiém tra, bién qué
trinh kiém tra bén ngoai thanh qua trinh ty kiém tra ciia cac c nhan, b phan
trong nha truong.

2.1.5. CA4cC yéu té anh hwéng dén cong tac kiém tra néi bg trwong hec

* Yéu to chii quan

- Nhén thtc vé hoat dong kiém tra ndi bd cua Hiéu trudng, can bo, giao
vién, nhan vién (chi thé kiém tra, d6i tugng kiém tra). Pay 1a yéu td quyét dinh
dén chat luong, hi€u qua quan 1y hoat dong kiém tra ndi bd cac truong hoc.

- Céc thanh vién trong T6 kiém tra ciing 1a mot yéu té co anh hudng dén
hi¢u qua cua hoat dong kiém tra ndi bd truong hoc. Béi cac hoat dong kiém tra
dugc cac thanh vién trong T kiém tra cua nha truong thyc hién theo ké hoach,
cach thirc t6 chirc va chi dao ctia chu thé quan 1y gido duc trong nha trudng. Do

vay cac thanh vién trong T kiém tra can c6 du nang luc va pham chat dé thuc
o]



hi¢n cong tac kiém tra c6 hiéu qud, doi hdi c6 trinh do chuyén mon - nghiép vu
vimg vang; c6 nang lyc quan sat, phén tich, tong hop; ¥ thic t6 chic ky ludt va
thirc trach nhiém cao; cé uy tin voi déng nghiép; trung thuc, théng than; than
trong; té nhi trong giao tiép.

- Cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat ctia cac cap quan 1y gido duc, truc
tiép la S& Gido duc va Pao tao trong hoat dong kiém tra ndi bd trrong hoc va co
nhitng bién phap tu van, thiic day, uén nan, chan chinh thuong xuyén, kip thoi
g6p phan nang cao nhén thirc, cach t6 chirc thyc hién cho ddi ngii can b quan 1y,
gi4o vién trong qua trinh thyc hién.

* Yéu t6 khdch quan

Trude hét phai ndi dén hé théng van ban phap luat, quy dinh lién quan
dén hé théng thanh tra, kiém tra ndi bo tai cac co s& gido duc. Béi cdn ctr vao cac
quy dinh, co sd phap 1y ma cac chii thé quan 1y thuc hién cac hoat dong kiém tra
noi bd trudng hoc. Theo d6 cac chi thé quan 1y can xdy dung, ban hanh nhiing
van ban phéap luét, nhitng quy dinh can thiét va phu hop dé hoat dong kiém tra
ndi bd trudong hoc dat duoc hiéu qua.

Co so phap 1y cta kiém tra ndi bo nha trudng bao gdm:

- Luat giao duc

- Nghi dinh cta chinh phii huéng dan thi hanh luat gido duc

- Nghi dinh caia chinh phu vé t chirc va hoat dong cua Thanh tra giéo duc.

- Thong tu huéng dan cua B trudng B Gido duc va Pao tao vé to chac va
hoat dong thanh tra ctia co sé gido duc dai hoc, trudng trung cap chuyén nghiép.

- Chi thi nam hoc (hang nam) cta Bo truong Bo Giao duc va Pao tao.

- Piéu 1& nha trudng

- K& hoach nim hoc cua nha trudng.

Cac van ban chi dao clia co quan quan 1y gido duc cac cap lién quan dén
hoat dong thanh tra, kiém tra gido duc méi chii yéu tép trung dé cap dén cac hoat
dong thanh tra gido duc vi vay vi¢c quan ly va chi dao hoat dong kiém tra ndi bo tir

co quan quan 1y gido duc cap trén tdi cac nha trudng gap nhiing kho khan nhét dinh.



2.2. Thuc trang cdng tac thanh tra ndi bd Truwong Cao ding Sw
pham nhiing nim gin day

2.2.1. Khai quat chung vé Truwong Cao ding Sw pham Hoa Binh

Truong Cao dang Su pham Hoa Binh dugc thanh 1ap trén co s& Trudng
Su pham So cip Hoa Binh. Pén nam 1995, Tha tuéng Chinh phu di co Quyét
dinh s6 602/TTg nang cap truong Trung hoc Su pham Hoa Binh thanh truong
Cao dang Su pham Hoa Binh. Nha truong vinh dy dwoc nhiéu lan ting Bang
khen, Gidy khen, Co thi dua va cac danh hiéu khéc.

Véi bé day truyén thong nha truong, ndm hoc 2022-2023 nha truong co:
tong s6 83 cén bo, giang vién, nhan vién. (Trong d6 03 can bo quan ly, 70 giang
vién truc tiép giang day, 08 can bo nhén vién, 02 nhan vién hop dong 68); 58
Thac sy (01 dang hoc Tién sy): 22 Pai hoc (02 dang hoc Thac s¥); s6 con lai 1a
Cao dang, Trung cap.

S6 lugng hoc sinh, sinh vién, hoc vién: nha truong c¢6 51 16p véi tong sé:
1.780 tré, hoc sinh, sinh vién, hoc vién.

Vé co so Vit chat: c6 day du cac phong, phong bo mon, phong chirc ning,
khuén vién nha truong xanh — sach — dep, dap ng yéu cau day va hoc.

2.2.2. Thuc trang cdng tac kiém tra néi bg cia Trwong Cao ding Sw
phgm Hoa Binh

Nhiéu nim qua, tai Truong Cao dang Su pham Hoa Binh, cong tac kiém
tra noi bo duoc tién hanh thudng xuyén & tat ca cac hoat dong, dic biét ¢ hoat
dong giang day. Can cir vao nhitng vin ban hudng dan cua Bo Gido duc va Pao
tao, S& Gi4o duc va Pao tao, Ké hoach niam hoc cua nha truong, Truong Cao
dang Su pham Hoa Binh xay dung Ké hoach thanh tra, kiém tra noi bo hang
nam, duoc cong khai trén hé théng quan 1y va diéu hanh vin ban tir dau nam hoc.

Noi dung cbng tac thanh tra, kiém tra noi bo nha truong tap trung vao
nhiing vén dé sau:

Thir nhat, cong tac thanh tra, kiém tra thuong xuyén
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Nha truong thuc hién kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cua giéo vién: dyua
trén nhitng tiéu chi nhu pham chét chinh tri, dao dtc 16i séng; thuc hién cac quy
dinh chuy&n mén; quy ché chuyén mdn, nén nép, ky cuong.

+ Vé pham chdt chinh tri, dao ditc 16i séng:

- Nhan thte tu twong, chinh tri; chap hanh chinh sach caa Dang, phap luat
cua Nha nudc, viéc chap hanh quy ché hoat dong cua nganh, quy dinh cua don
vi, dam bao sb lugng, chat luong ngay, gio lao dong.

- Pao dirc, nhan cach, 16i sng, y thire ddu tranh chdng céc biéu hién tiéu
cuc, sy tin nhiém trong ddng nghiép, hoc sinh va sinh vién; tinh than doan két,
tinh quan hé dong nghiép; thai do phuc vu ngudi hoc va nhan dan.

+ Viéc thure hién cdc quy dinh vé chuyén mén:

Thanh tra chuyén mén: Thanh tra hd so chuyén mén, du gio xép loai
giang vién, giao vién doi vai cac khoa, t6, phong ban, trung tam, co s¢ Giéo duc
mam non thuc hanh Hoa Sen, truong PTTH CLC Nguyén Tat Thanh.

- Thanh tra viéc quan Iy va thuc hién ké hoach tirng hoc ki caa cac don vi
truc thudc (riéng doi voi truong PTTH CLC Nguyén Tat Thanh va co s¢ Gido
duc mam non Hoa Sen sir dung két qua kiém tra caa Phong GD&DT thanh phd
Hoa Binh).

- Thanh tra, xép loai ho so chuyén mén cua 100% giang vién, giéo vién:
ké hoach chuy&n man, gido an, sb diém, s6 du gio, s6 cong tac, sé cha nhiém.

- Thanh tra, xép loai gio day cua giang vién, gido vién: 1 tiét day/giang
vién, giao vién (hoc ki I: thanh tra gio day cua 50% giang vién, gido Vvién trong
toan truong; hoc Ki Il: thanh tra gio day cta nhitng giang vién, gido vién chua
thanh tra hoc ki ).

- Thanh tra viéc thuc hién gio chuan cia giang vién, gido vién.

Déi voi Truong PTTH CLC Nguyén Tat Thanh va Co so Giéo duc thyuc
hanh Mam non Hoa Sen: chu dong xay dung ké hoach kiém tra noi bo nim hoc,
tién hanh kiém tra hd so chuyén mon va gio day cia giang vién, gido vién co

hitu; giang vién, gido vién cao dang giang day kiém nhiém tai truong PTTH CLC
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Nguyén Tat Thanh. Nha truong tién hanh thanh tra quy trinh thuc hién cong tac
kiém tra ndi bo ddi véi hai co sé thuc hanh.

+ Kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén, nén nép, ky cuong

- Kiém tra né nép day va hoc.

- Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, phat hién va xt Ii nhimg truong
hop quan 1i 1ong 1éo, cit xén chwong trinh.

- Kiém tra viéc vao so diém: diém kiém tra thuong xuyén va diém thi dinh
ky: phét hién va xu Iy nhimg trudng hop sira chira diém sai quy ché.

Cong tac kiém tra noi bo cua nha trudng con tap trung ¢ viéc kiém tra
cbng tac quan ly cua Tha trudng don vi.

- Kiém tra viéc xay dung cac ké hoach dé to chuc va thuc hién nhiém vy
nam hoc cua thu trudng don vi, ciia cac bo phan; cong tac tuyén truyén phd bién
phép luat; cdng tac quan Iy tai chinh, tai san; viéc thuc hién chinh sach doi véi
can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, sinh vién; cong tac céng khai gido duc,
céng khai minh bach trong hoat dong co quan; viéc thuc hién quy ché dan chu;
cong tac boi dudng, danh gia can bd quan ly, gio vién va nhan vién.

- Kiém tra cdng tac giai quyét khiéu nai, t6 co va phong chdng tham
nhiing: Kiém tra viéc to chuc tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo ding
thanh phan, xir Iy kip thoi theo quy dinh cua phap luat; Viéc thuc hién Chi thi s6
10/CT-TTg ngay 12/6/2013 cua Thu tudéng Chinh phi vé viéc dwa nodi dung
phong chdng tham nhiing vao giang day tai cic co sé gido duc, ddo tao tir nim
hoc 2013-2014; Viéc trién khai thuc hién Ké hoach phong, chéng tham nhiing
Ccua truong nam 2023.

Thir hai, cong tac thanh tra, kiém tra chuyén dé

Tap trung thanh tra, kiém tra chizc ning, nhiém vu cta cac don vi truc thugc:

- Kiém tra cong tac dam bao chat lugng gido duc: viéc xay dung ké hoach,
trién khai thuc hién ké hoach dam bao chat luong cia Nha truong va cac don vi
truc thuoc nam hoc 2022-2023;
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- Kiém tra cong tac nghién cau khoa hoc: viéc xay dung ké hoach, trién
khai thuc hién cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang Vvién, giao vién
trong Truong; viéc thuc hién dinh muac nghién ciru khoa hoc cua giang vién;

- Kiém tra cong tac hanh chinh: viéc str dung, bao quan co sé vat chat cua
I6p hoc va cac don vi truc thugc;

- Kiém tra cdng tac sinh vién: viéc thuc hién ché do chinh sach déi véi
ngudi hoc va hd so nhap hoc cua sinh vién;

- Kiém tra cdng tac tuyén sinh: Kiém tra cong tac to chuc thi tuyén sinh
nam 2022 (Thi nang khiéu dbi véi nganh Giéo duc Mam non);

- Kiém tra cong tac khao thi: Kiém tra céng tac to chuc thi hoc Ki, thi tét
nghiép; ngan chan cac hién tugng tiéu cuc, xtr li nghiém cac truong hop vi pham
quy ché thi.

- Kiém tra cong tic cap phat van bang chang chi: Kiém tra So cap phat
van bang, chtng chi, cac vin ban vé quan 1y van bang, chting chi, cac béo céo vé
viéc quan Iy va cap phat van bang chiing chi, quyét dinh thi tt nghiép;

Thir ba, cong tac thanh tra dot xuat

- Dy gio dot xuat d6i voi cac giao vién dé theo ddi viec thuc hién tién do
chuong trinh va chat lugng giang day thuc té.

- Tién hanh cac cudc thanh tra dot xuat khi phat hién thay cac dau hiéu vi
pham phép luat theo quy dinh cua Luat Thanh tra.

Véi nhitng noi dung dé ra trong Ké hoach cong tac thanh tra, kiém tra noi
bo két hop véi nhitg phuong phap phu hop. Cong tac kiém tra noi bo caa nha
truong di dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan,

Vé thanh tra chuyén mén duogc thuc hién dinh ky mdi nam 2 1an (ky | va
ky 11). Nam hoc 2022-2023, nha truong da dat duoc két qua nhu sau:

Hoc ky I

+ V& hd so quan Iy chuy&n mén caa cac don vi: 02/06 don vi dat loai A;

+ V& hd so chuyén mén ctia giang vién, gi4o vién: 86 luot:

- Ho so: dat loai A: 74/86 (chiém 86,1%); hd so dat loai loai B: 12/86

(chiém 13,9%) khong c6 hé so xép loai C.
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- Gio day: tong s giang vién, gido vién duoc thanh tra gio day trong ky |
la 44 trong d6: Gid day dat loai gioi va tot 39/44 (chiém 88,6%); gio day dat loai
khé 05/44 (chiém 11,4%), khdng c6 gio day xép loai trung binh.

Hoc ky II:

- V& Hb so quan Iy chuy&n mdn cua cac don vi: 02/06 don vi dat loai A;

- V& hé so chuyén mén cuia giang vién, giéo vién: 86 luot:

+ Ho so: dat loai A: 73/86 (chiém 84,9%); hd so dat loai loai B: 13/86
(chiém 15,1%) khéng c6 hé so xép loai C.

+ Gio day: tong so giang vién, gido vién duoc thanh tra gio day trong ky |1
la 45trong d6: Gid day dat loai gioi va tot 38/45 (chiém 84,4%); gid day dat loai
khé 07/45 (chiém 15,6%), khdng c6 gio day xép loai trung binh.

Viéc kiém tra dinh ky, thuong xuyén cdng tac chuyén mon di tao cho gido
Vién co thdi quen tét trong viéc thuc hién nghia vu giang day cua minh. Toan b
gido vién déu c6 y thicc chap hanh tét noi quy, quy dinh cua co quan, don vi.
Thyc hién dung chuong trinh, khong bo bai, bo tiét. Vi vay, hoc sinh sinh vién
déu dugc hudng quyén loi hoc tap cong bang, nhd d6 chat luong hoc tap cua hoc
sinh, sinh vién cling dugc nang cao.

Vé kiém tra né nép day va hoc: Phong T6 chtc — Thanh tra va Pam bao
chat lwong thyc hién tong hop né nép day va hoc hang thang va luu minh ching
tai phong. Viéc kiém tra né nép di tao cho can bo, giang vién, gido vién chap
hanh dung ky luat né nép ra vao l6p.

V& kiém tra thi két thic hoc phan: Can c vao Lich thi hoc phan dugc xay
dung tir Phong Pao tao — Khao thi — Khoa hoc va Cong tac sinh vién, Phong T6
chic — Thanh tra va Dam bao chat luong thuc hién sy phan cong Lich kiém tra
thi rd rang, c6 su phé duyét caa Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mén. Sau moi
budi thi, can bo 1am cong tac kiém tra thi s& c6 bién ban giam sat sau mdi budi
thi. Pay ciing 12 minh ching duoc luu gitr dé phuc vu cho yéu cau dam bao chat
lugng giao duc.

Vé kiém tra diém thuong xuyén va gitra ky: Phong To chac — Thanh tra va

Pam bao chat luong tham muu xay dung lich kiém tra diém thuong xuyén va
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gitra ky cac hoc phan cua cac khoa dao tao. Vi du nhu Nam hoc 2022-2023, da
thyc hién kiém tra diém thuong xuyén va giira ky cua K29A, K29B, K30A,
K30B (dot 1) vé6i sé hoc phan: 14 hoc phan ; sé bai kiém tra thuong xuyén va
dinh ky: 1162 bai. Két qua cho thiay 100% can b, giang vién, gio vién thuc
hién ding va khong co sai pham vé diém sb. Diéu d6 cho thiy, sy nghiém tic
trong qua trinh lIam viéc cua d6i ngii can bo, giang vién, giao vién trong nha truong.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, cong tac kiém tra ndi bo van con nhiing
han ché, ton tai. Cong tac kiém tra dot xuat nha truong da thuc hién nhimg nim
hoc trudc, tuy nhién két qua chua cao va chua thuong xuyén. Viéc duy tri kiém
tra dot Xuat can thuong xuyén hon nita dé nim bat, theo ddi thuc hién tién 4o
chuong trinh; chat lugng giang day thyuc té va néu nhu c6 sai pham xay ra thi kip
thoi xu ly. Day 1a viec 1am hét sic can thiét caa can bo quan ly.

Déi vé6i cong tac thanh tra, kiém tra chic ning nhiém vu cac don vi tryc
thudc chua duoc trién khai thuc hién trong nhimg nam hoc truéce. Pay 13 han ché
trong cong tac kiém tra ndi bo truong hoc. Khiac phuc nhitng viéc chua lam
duoc, nha trudng cin ctr vao Cong van sd 2661/SGD&PT-TTr ngay 22 thang 9
nim 2022 cua Sé Giéo duc va Pao tao vé viéc Hudng din cong tac thanh tra,
kiém tra niam hoc 2022-2023 di xay dung Ké hoach sb 353/KH-CDSP ngay
24/9/2022 vé thanh tra, kiém tra ndi bo nim hoc 2022-2023 ¢ kém theo biéu chi
tiét ké hoach thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra ndi bo. Nhitng noi dung cu
thé nay s& duoc xay dung thanh nhitng ké hoach chi tiét, tdy vao thoi gian c6 thé
s& thay d6i so vé6i du Kién va can cir vao tinh hinh thuc té cua cac don vi truc
thudc trong nha truong. Véi sy nd luc cia cac can bo quan 1y ciing nhu can bo
truc tiép lam cong tac thanh tra, kiém tra nha truong da dat duoc nhiing két qua
buéc dau nhu sau:

+ Ban hanh Quyét dinh s6 235/QD-CDSP ngay 29 thang 11 niam 2022 vé
viéc thanh lap T6 kiém tra viéc thuc hién ché do chinh sach cho sinh vién nam 2022.

+ Xay dung Ké hoach s6 469/KH-CDSP ngay 30 thang 11 nim 2022 vé
viéc kiém tra thuc hién ché do chinh sach cho sinh vién nam 2022.

+ Bién ban cua To kiém tra
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+ Két luan s6 98/KL-CDSP ngay 17 thang 02 nam 2023 vé viéc kiém tra
thuc hién ché do chinh sach cho sinh vién nim 2022.

+ Ban hanh Quyét dinh s 267/QD-CBSP ngay 22 thang 12 nam 2022 vé
viéc thanh 1ap To kiém tra cong tac quan ly, sir dung co sé Vat chat giang dudng,
I6p hoc nam 2022.

+ Xay dung Ké hoach sb 503/KH-CDSP ngay 22 thang 12 nim 2022 vé viéc
kiém tra cong tac quan Iy, sir dung co sd Vat chét giang duong, 16p hoc nam 2022.

+ Bién ban cua T6 kiém tra

+ Két luan s6 33/KL-CDSP ngay 13 thang 01 nam 2023 vé viéc kiém tra
cong tac quan ly, sir dung co s& Vat chét giang dudng, 16p hoc nim 2022.

V6i nhiing két qua ban dau nay, day 1a co s gitp Hiéu trudéng nam bat
duoc tinh hinh chung cta nha truong vé nhimg mang cong viéc do cac don vi
truc thudc phu trach. Tu do, gitp Hi¢u trudng s€ c6 nhiing dinh hudng, gidi phéap
cu thé dé phat huy nhitng mat tich cuc, uu diém va khac phuc nhitng han ché, ton
tai. Tuy nhién, ddy méi chi 1a két qua budc dau va nhiing ndi dung khac vé thanh
tra, kiém tra ndi bd can dugc duy tri nghién ctru va thuce hién trong thoi gian toi.

Viée luu trit ho so clia cac don vi khi tién hanh thanh tra, kiém tra ndi bo
cling 1a van dé can duogc luu ¥. Viée luu trit cac van ban chua duge bai ban, khoa
hoc nén khi tién hanh kiém tra ciing gip nhirng kho khan nhét dinh.

2.3. Giai phap thuc hién sang kién

2.3.1. Nang cao nhdn thac cho can bg qudn ly, can bé thanh tra va dji
ngii gido vién, nhan vién vé cong tac kiém tra ngi by

Gigo duc chinh tri tu trong cho doi ngii 13 rat quan trong va can thiét trong
moi cong viéc nhat 1a cong tac gido duc, phai quan triét cho can bd, gido vién,
nhan vién hiéu duoc cac chi truong, chinh sach, tir d6 co nhitng suy nghi va
hanh dong ding. Tang cuong phd bién, tuyén truyén cac vin ban néi chung, cac
van ban hudng dan thanh tra, kiém tra noi riéng dén céan bo, gi40 vién, nhan vién
nha truong. Hinh thanh & can bo, gido vién, nhan vién nhan thirc ding d4n, tich
cuc vé hoat dong thanh tra gido duc no6i chung va kiém tra ndi bo truong hoc noi

riéng. Tu do, coi trong diang mirc hoat dong thanh tra, kiém tra, co y thue va
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hanh dong hop tac dé hoat dong kiém tra ndi bo truong hoc dat két qua cao nhét,
gop phan nang cao chit luong gido duc cia nha truong. Thay doi nhan thirc thy
dong trong thanh tra, kiém tra, biét cach lam cho viéc kiém tra tré thanh qua trinh
tir kiém tra, danh gia ctia mdi can bd, gido vién, nhan vién trong nha trudng.
Cong tac kiém tra ndi bd mudn thuc sy co hiéu qua, gitp cho dbi tuong ngan
ngura va stra chira dugc sai sot, gitt nghiém dugc ky ludt, dam bao cho muc ti€u
gido duc duoc thuc hién theo ké hoach thi phai 1am cho c4 nhan, tap thé tham gia
tich cuc nhit vao hoat dong tu kiém tra, ty danh gia dugc chét lugng hi¢u qua
cong viéc minh lam. Pay 13 mau chdt cta quan 1y dam bao chét luong.

Thyc té cho thdy, ¢ dau to chiic tot hoat dong kiém tra ndi bg, thi & do
giam thiéu duoc nhiéu rai ro, han ché, khuyét diém trong qua trinh 1anh dao, chi
dao va hoat dong chuy&n mdn. Cong tac thanh tra, kiém tra c6 duoc thuc hién
dung, tring, phat huy hiéu qua hay khong, phu thudc dau tién vao vai tro cla
ngudi dimg dau co sé gido duc. Néu can bo kiém tra dé xuit cac hoat dong thanh
- kiém tra nhung lanh dao khong ra quyét dinh thi cong tac nay khong trién khai
duoc. Viéc ban hanh két luan kiém tra va t6 chirc kiém tra viéc thuc hién két luan
kiém tra... cling phai do nguoi dimg dau co s& gido duc ra quyét dinh, cho phép
thuc hién. Véi nhitng 1i do do, cac truong hoc phai ndng cao nhan thirc, xac dinh
r0 y nghia, vai tro, muc dich cua cong tac thanh, kiém tra; tao dugc dong luc va
diéu kién dé hoat dong thanh tra trong co s gido duc phat huy hiéu qua, chét
luong. Céc két luan thanh tra, kiém tra do lanh dao nha truong ban hanh can
“thau tinh dat 1Iy”. Song song véi do, can chi dao kiém tra, d6n d6c viée thuc hién
két luan thanh tra dam bao dat duoc diung muyc dich, ¥ nghia.

2.3.2.Téing cwong cong khai, minh bach trong hogt déng kiém tra

Viéc thuc hién cong khai phai dam bao day du cac noi dung, hinh thic
cong khai va thoi diém theo quy dinh caa phép luat. Cong khai ké hoach kiém
tra, noi dung cac chuyén dé ngay tir ddu nam hoc, dua cong tac kiém tra noi bo
tredng hoc tré thanh tidu chi thi dua trong nam hoc. Cong khai két luan kiém tra.
Céc két luan kiém tra duoc cong khai dudi hinh thirc giri két luan cho ddi tuong

kiém tra hodc cong b két luan kiém tra tai noi duoc kiém tra. Chinh diéu nay da
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tac dung manh mé dén viéc thuc thi cac két luan kiém tra, gép phan nang cao
hiéu qua cong tac thanh tra, kiém tra trong thoi gian qua.

2.3.3. Xay dewng, ban hanh hé théng vian ban chi tiét huweng ddn hoat
dgng kiém tra ngi bg ciia Trwong Cao ding Sw pham Hoa Binh

Trong nhitng nim qua, truong Cao dang Su pham Hoa Binh di luén bam
sat vao van ban huéng dan cia Bo Gido duc va Pao tao, S¢ Giao duc va Pao tao,
can ctr vao nhiém vy nam hoc va diéu kién thuc té nha truong dé xay dung va
cong khai ké hoach thanh tra, kiém tra noi bo ngay tir dau nam hoc. Pay 1a ké
hoach chung cho nam hoc, trong d6 s& c6 nhitng ké hoach cu thé cho timng noi
dung. K& hoach xay dung cang chi tiét, cu thé bao nhiéu thi su thanh cdng cang
cao. Viéc luu giit ho so kiém tra noi bo cling rat quan trong va bao gom nhiing
van ban sau:

- Quyét dinh thanh lap T6 kiém tra

- K& hoach kiém tra

- Céc tai liéu 0 lién quan

- Bién ban kiém tra

- B4o céo két qua kiém tra

- Két luan cua Hiéu truong (co nhan xét, kién nghi)

- B4o c4o sau kiém tra

2.3.4. Ting cwong béi dwong chuyén mon nghiép vu vé cong tac kiém
tra cho di ngii cdn b truc tiép phu trach bg phdan thanh tra, kiém tra

Phong T chitc — Thanh tra va Pam bao chit luong c6 5 can b trong do
phu trach truc tiép cong tac thanh tra gdm cd 2 can bd. Ban than ho 1a nhimg
gido vién, ki€ém nhiém thém nhiém vu lam cong tac thanh tra, khong dugc dao
tao tr chuyén nganh nay nén day la kho khan can tr¢ 16n khi thyc hién nhiém vy,
chua linh hoat trong viéc xur 1y tinh hudng.

Pic diém, tinh chat cta hoat dong thanh, kiém tra doi hoi ngudi tién hanh
thanh tra, kiém tra vira phai c6 pham chét, dao dirc trong sang, vira phai c6 ning
lyc hoan thanh nhiém vu. Diéu nay doi héi nguoi tién hanh thanh tra, kiém tra,

dic biét 1a truong doan phai am hiéu chinh sach, phép luat, hiéu biét vé quan 1y
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hanh chinh Nha nuéc, thanh thao k¥ ning xem xét, danh gid va c6 kién thirc vé
chuyén mén, nghiép vu lién quan t6i ndi dung thanh, kiém tra.

Nguoi tién hanh thanh tra khong phai ai cling ludn c¢6 san nhiing kién thc,
hiéu biét néu trén, khong phai cai gi ciing biét, cai gi ciing tinh théng. C6 ngudi
gidi vé k¥ ning, nghiép vu thanh tra nhung chua tinh thong vé chuyén mon,
nghiép vu lién quan dén noi dung thanh tra va nguoc lai. Vi vy, mudn nang cao
chét lugng cong tac kiém tra ndi bd truong hoc thi viéc bodi dudng béng nhiéu
hinh thirc, phuong thic da dang cho nhitng ngudi tién hanh thanh tra 13 yéu cau
luon phai dat ra. Tu bdi dudng, tap huén theo ké hoach cua cép trén dén viéc tu
nghién ctru, hoc tap, cap nhat, bd sung kién thc, nang cao trinh dg, trau doi ky
ning, nghiép vu cua mdi ca nhan, hoc thong qua cong viéc. Thyc tién hoat dong
thanh tra, kiém tra cho thay, mdi cudc kiém tra 13 mot bai tap 16n, hoan thanh bai
tap ndy c6 y nghia thiét thuc. Qua d6, k¥ nang kiém tra dugc tich lity thong qua
nhiing trai nghi€ém thuc té tién hanh thanh tra. Chinh méi truong thanh tra, kiém
tra goi m& cho nguoi tién hanh thanh tra biét minh can nhitng kién thirc gi va cap
nhat, bo sung nhiing kién thtrc 4y nhu thé ndo, bang cach nao cho hiéu qua nhét.

Cong tac kiém tra ndi bd co duoc thuc hién thudng xuyén thi ngudi quan
ly méi danh gia chinh xac tinh hinh hoat dong cia nha truong. Nguoi quan ly co
nhan thic dugc tim quan trong cta cong tac kiém tra danh gia méi thuc hién
danh gia kiém tra mot cach thuong xuyén, c¢é khoa hoc, tir d6 méi dua ra dugc
nhiing bién phéap khac phuc va diéu chinh nhitng van dé con ton tai.

2.3.5. Tdng cwong Cdi tién phwong phdp, hinh thirc, néi dung thanh
tra nham dat két qud chdt lweng va higu qud phil hep diéu kién thuc tién cia
nha truong

Trong thuc té, cong tac kiém tra noi bo truong hoc trong nhitng nam qua
con nhiing han ché, ton tai. Viéc to chic kiém tra, danh gia xép loai cac hoat
dong cua cac bo phan chua co tac dung tich cuc thic day cac hoat dong trong
nha trudng, vi sau mdi 1an kiém tra chwa co giai phap cu thé dé phét huy nhiing

mat manh va khic phuc nhitng mat han ché.

19



Dé niam chic duoc tinh hinh nha treong va c6 ké hoach chi dao phu hop, Hiéu
truang can 1am tét cong tac kiém tra ndi b vai nhiéu hinh thie kiém tra khéac
nhau, phan cdng cac luc luong kiém tra tir T6 kiém tra dé thuc hién nhiém vu
kiém tra. Phai xay dung lich kiém tra ddy dua (thoi gian, ddi twong, noi dung,
thanh phan tham gia). Phai st dung cac hinh thic kiém tra: kiém tra dinh ky,
chuyén dé va kiém tra dot xuat. Tang cudng hon nira kiém tra dot xuat dé can bo
quan ly biét duoc tinh hinh céng viéc dién ra trong diéu kién binh thuong hang
ngay dong thoi cé tac dung duy tri ky luat lao dong, nang cao tinh than tu giac,
tir kiém tra cua cac ca nhan, bo phan trong nha truong. Sau kiém tra phai c6 danh
gia cong khai va khach quan

Nguoi thuc hién cong tac kiém tra phai lya chon va két hop hai hoa cac
phuong phap kiém tra nhu: quan sét, phén tich, tong hop, diéu tra, gap go trao
doi tryc tiép voi ddi twong Kiém tra va cac dbi twong cd lién quan. Cac thanh vién
trong To kiém tra phai nim dwoc muc dich va nhiém vy cta Kiém tra 1a tu van,
thiic day, phat hién kip thoi nhiing sai pham dé diéu chinh, phat huy nhitng mat
tich cuc. Can can ctr vao tinh hinh thyc tién cua timg don vi dé danh gia cho phu
hop, khong nén so sanh, ap dat cho cac don vi.

2.4. Kha niing ap dung, nhan réng sang kién

Viéc ap dung dong bo cac giai phap caa sang kién kinh nghiém s& gop
phan nang cao hiéu qua trong cdng tac thanh tra, kiém tra ndi bo truong hoc.
Viéc kiém tra noi bo tro thanh viéc 1am thuong xuyén, moi thanh vién trong nha
treong déu nhan thae vé vai trd caa cong tac kiém tra nén tao dugc ky cuong,
nén nép trong nha truong. Can bd quan 1y nha truong nam viing cng tac thanh
tra, kiém tra; trén dudi tap thé dong long da thuc day bo may nha truong hoat

dong dong bd, hoan thanh thang loi nhiém vu ndm hoc.
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Chuong 3: Két luan, dé xuat/ kién nghi

3.1. Két luan

Chu tich H5 Chi Minh da noi: “Chin phan muoi khuyét diém trong cong
viéc cua ching ta 1a vi thiéu kiém tra” va “néu td chirc viéc kiém tra dugc chu
d4o thi cong viéc ctia ching ta nhat dinh tién b gip mudi, gap tram 1an , cau noi
dy da cho thdy cong tac kiém tra noi bo c6 mot ¥ nghia hét suc to 16n trong hoat
dong giéo duc. D4i véi truong Cao dang Su pham Hoa Binh hoat dong kiém tra
ndi bo chiém mét vi tri vo cling quan trong, 1a cong viéc thiét yéu, thudong xuyén
va lién tuc khdng thé xem nhe trong hoat dong quan Iy. Vi vay, doi hoi ngudi can
b6 quan Iy phai gianh nhiéu thoi gian ¢ng sic, phai trung thuc, cong bang, khéach
quan trong qua trinh tién hanh kiém tra, phai c6 ké hoach cu thé rd rang, chii dong
linh hoat trong qua trinh thuc hién. Phai phdi hop chit ch& véi cac to chic doan
thé trong nha trudng va bam sat hudng dan caa Bo Gido duc va Dao tao, S¢ Gido
duc va Pao tao vé hoat dong kiém tra noi bo, 1am co s¢ phap 1y viing chac dé tién
hanh kiém tra xem xét. Co nhu viy méi dat két qua cao, mai phat huy tac dung boi
dudng va xay dung méi quan hé doan két trong noi bo nha truong.

3.2. Kién nghi

Céc cap quan ly giéo duc can tao diéu kién dé can bo quan 1y ciing nhu
can bo tryc tiép lam cong tac thanh tra, kiém tra dugc thudng xuyén nang cao
nhan thtic nhitng van dé vé cong tac thanh tra, kiém tra nhu théng qua cac budi
tap huan nghiép vu thanh tra, kiém tra.

Xay dung d6i ngil can bo ké can co ning luc tét, dap Gng yéu cau doi mai

hién nay.
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